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Pharmaceutical Management Needed Now More Than Ever 
¢ƘŜ ǘǿƻ-Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎǊƻǎǎ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ  ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ŘǊǳƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŜƎŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƛǎǎǳŜǎΣ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ  Lǘ ƛǎ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ƭŜƎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǝƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘŜŀƳ ƻŦ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

aŀƘƳǳŘ IŀǎǎŀƴΣ tƘΦ5ΦΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ƘŜ .ƭŀƴŎƘŜ ŀƴŘ LǊǿƛƴ [ŜǊƴŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

5ŀȅ м    
aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ LƴŘǳǎǘǊȅ 
 
¶ LƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όƭŜŀŘƛƴƎ 
      ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎκ 
      ƳŀǊƪŜǘ ǎƘŀǊŜǎΣ ōƭƻŎƪōǳǎǘŜǊ ŘǊǳƎǎύ 
 
¶ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎ όά.ƛƎ tƘŀǊƳŀΣέ 
      ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎΣ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 
      ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬǊƳǎΣ ŜǘŎΦύ 
 
¶ /ǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƪŜȅ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ 
       ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŘǊǳƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ     
      ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
 
¶ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ 
      ŦǳǘǳǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

Broaden Your Skill Set  

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 
 
tŀǘŜƴǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎΣ      
ŀƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ CŀŎƛƴƎ 9ŀǊƭȅ-{ǘŀƎŜ 
.ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 
 
¶ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǇŀǘŜƴǘ ƭŀǿǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
      IŀǘŎƘ-²ŀȄƳŀƴΣ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ                             
      ŀƴŘ tŀǘŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
 
¶ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬǊƳǎ ς ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭǎ  
ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

 
¶ tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ-ǎǘŀƎŜ 
ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

 
¶ 5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ !ǇǇǊƻǾŀƭ tǊƻŎŜǎǎ 
 



5ŀȅ н    

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ 
5ǊǳƎ tǊƛŎƛƴƎΣ ¢ƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ 
aŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ tǊƻƳƻǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 
 
¶ aŀƴŀƎŜŘ ŎŀǊŜΣ ŘǊǳƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ϧ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΣ        
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŘǊǳƎ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴǎ      
όŦƻǊƳǳƭŀǊƛŜǎΣ ŘŜŘǳŎǝōƭŜǎΣ ǝŜǊŜŘ Ŏƻ-ǇŀȅǎΣ ŜǘŎΦύ 

 
¶ .ǊŀƴŘŜŘΣ ƎŜƴŜǊƛŎΣ ŀƴŘ h¢/ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ƪŜȅ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

 
¶ 5ǊǳƎ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ 
όǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜκōǊŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 5-¢-/ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎύ 

 
        CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ  

!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŀƴŘ aŜǊƎŜǊǎ ϧ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 
 

¶ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ            

tƻǊǘŜǊǎΩ р CƻǊŎŜǎΣ {²h¢ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ t9{¢ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ŜǘŎΦ 
 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ  

ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
 

¶ CŀŎǘƻǊǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ          

ƛƴ ǘƘŜ ŘǊǳƎ ǎŜŎǘƻǊ 
 

¶ aŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ 
 

¶ ά²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘέ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ 

 

  Grow Your Network 
 

80% of todayõs jobs  

are landed through  

networking. 
 ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ Řƻǘǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ LΩǾŜ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ

                                             WƻƘƴ ¢Φ [ȅƴŎƘΣ LLL 

                              IŜŀƭǘƘп.ǊŀƴŘǎ /ŀǘŀǇǳƭǘ 



 

¢ǿƻ-5ŀȅ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ  

tǊƻƎǊŀƳ !ǳŘƛŜƴŎŜΥ                                                                                   

9ȄŜŎǳǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇƘŀǊƳŀŎƛǎǘǎΦ  

 

 

 

 

    

 

Instructors 

     
    DŀǊȅ .ƻǊȊƛƭƭƻ ΣtƘΦ5Φ 
    WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ 
     
WƻƘƴ [ƻƴƎƻΣ tƘΦ5ΦΣ /C! 
wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΤ /ȅōƻǊƎ /ŀǇƛǘŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΤ 
CƻǊƳŜǊ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŜǊǊƛƭƭ [ȅƴŎƘ ϧ /ƻΦΣ LƴŎΦ 

 
DŀǊȅ .ǊŀƴƴƛƴƎΣ a.! 
aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀƴŀƎŜŘ aŀǊƪŜǘ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎΤ CƻǊƳŜǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŀƴŀƎŜŘ aŀǊƪŜǘǎΣ 
aŀǊƪŜǝƴƎΣ tƘŀǊƳŀŎƛŀ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

 
aƛŎƘŜŀƭ /ƻƭŜ 

 
/ƭƛũ /ǊŀƳŜǊΣ a.! 
!ŘƧǳƴŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /ƻƭǳƳōƛŀ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΤ 
CƻǊƳŜǊ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ aŜǊǊƛƭƭ [ȅƴŎƘ ŀƴŘ Wt aƻǊƎŀƴΤ ŀƴŘ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ aŜǊŎƪ ϧ /ƻΦΣ LƴŎΦ 
 
Lŀƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ tƘΦ5ΦΣ a.!  
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴ 5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tǊƻƧŜŎǘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  
Lŀƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴ [[/ 
 
{ŀƳ aŜƎŜǊŘƛǘŎƘƛŀƴ  
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ  
 
!ƴŘǊŜǿ tǳǊŎŜƭƭ 

    hǿƴŜǊΣ WƛƎǎŀǿ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [[/  

tǊƻƎǊŀƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

/ŜǊǝŬŎŀǘŜΥ  

! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ           
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¢ǿƻ-5ŀȅ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ 

 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜǎΥ  

ϷмΣулл όƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ŦŜŜǎύ ǇǊƛƴǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀƭǎ  

ϷмΣрлл όнл҈ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜύ ŦƻǊ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǳƳƴƛΣ          
.ŀȅŜǊ IŜŀƭǘƘ/ŀǊŜΣ .Ǌƛǎǘƻƭ-aȅŜǊǎ {ǉǳƛōōΣ 9ƛǎŀƛΣ WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴΣ   
ŀƴŘ bƻǾŀǊǝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎƛŘƛŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ    
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .LhΣ ŀƴŘ ILbWΦ  

 

[ƻŎŀǝƻƴΥ 

wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ  

м ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ tŀǊƪ 

bŜǿŀǊƪΣ bW лтмлн 

 

Iƻǿ ǘƻ wŜƎƛǎǘŜǊΥ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦōǳǎƛƴŜǎǎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳκƭŜǊƴŜǊ 

 

IƻǘŜƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΥ  

CƻǊ ƘƻǘŜƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ                                      
IŀƳǇǘƻƴ Lƴƴ ϧ {ǳƛǘŜ IƻǘŜƭ                                                                         
млл tŀǎǎŀƛŎ !ǾŜƴǳŜ                                                                                     
IŀǊǊƛǎƻƴΣ bW лтлнф                                                                                       
wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΥ όфтоύ пуо-мфлл                                                                       
!ǘ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŜƴǝƻƴ ȅƻǳǊ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ              
wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǊŀǘŜΦ    

{ƘǳǧƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ  ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ   

 

vǳŜǎǝƻƴǎΥ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ  ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

ƭŜǊƴŜǊŎŜƴǘŜǊϪōǳǎƛƴŜǎǎΦǊǳǘƎŜǊǎΦŜŘǳ 

όфтоύ оро-млмс 

 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΥ  

²Ŝ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ .ƛƻbWΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛƻbWΥ  

мнрр ²ƘƛǘŜƘƻǳǎŜ 

aŜǊŎŜǊǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ .-{ǳƛǘŜ рмп 

¢ǊŜƴǘƻƴΣ bW лусмф 

¢ŜƭΥ слф-уфл-омур 

5ƘŀǊǘϪōƛƻƴƧΦƻǊƎΣ ǿǿǿΦ.ƛƻbWΦƻǊƎ 

 



tƘŀǊƳŀπ ŎŜǳǝŎŀƭ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ 
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.ǊƻŀŘŜƴ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎŜǘΦ 9ȄǇŀƴŘ ȅƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ŘǾŀƴŎŜ ȅƻǳǊ 
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Strongly agree that the program 

will  improve their development 

and/or management style.  



 

/¦{¢haL½95 twhDw!a{ !¢ ¸h¦w [h/!¢Lhb 
wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŜŜŘǎΦ tŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ǘƻ  
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎǎŜǘτȅƻǳǊ ǎǘŀũτǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ  
ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  

 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΥ  
¶ ²ƻǊƭŘ-Ŏƭŀǎǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƻǇ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊǎ 
¶ 9ũŜŎǝǾŜ Ƨƻō ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǘ ƴŜǿ ǘŀƭŜƴǘ  
¶ !ƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ  
¶ bŜŎŜǎǎŀǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō  
¶ hƴ-ǎƛǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘŀũ  
¶ !ƴ ƛŘŜŀƭ ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ  
¶ ! ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ  

 
hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  
wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ ƻũŜǊŜŘ ŀǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ  
ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎȅƴƻƴȅƳƻǳǎ ǿƛǘƘ wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƭŜŀŘŜǊǎΦ  

wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƻǇ р ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ  

       ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ a.! ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜκtƘŀǊƳŀ
  - a.!¦ƴƛǾŜǊǎŜΦŎƻƳΣ нлмр  

 



wǳǘƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ŎƘƻƻƭ-[ŜǊƴŜǊ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǾŜƴŘƻǊ ŦƻǊ hƴŜ {ǘƻǇ /ŀǊŜŜǊ /ŜƴǘŜǊǎ όh{//ύΦ ¢ƘŜ ¢ǿƻ-5ŀȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ h{//Φ 
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